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WHAT THE PAPER SAYS - WHAT IT DOESN'T - WHY IT MATTERS

Puna nga distanca mund ta kursejé udhécimin. Por
mund té heqé edhe kontaktin e vogél shogéror gé

puna dikur e siguronte.

Njeé studim né Science me 588,322 punonjés né SHBA vleréson se profesionet gé u béné shume me
te pershtatshme pér puné nga distanca pas pandemise u béné edhe me té vetmuara, me rritje me
te medha te shqetesimit mendor, sidomos te njerezit qgé jetojné vetem. Ky nuk éshté argument 1
pergjithshém kundér punés nga distanca dhe as urdhér per kthim né zyré. Eshté njé paralajmérim
se fleksibiliteti ka njé ndryshore té fshehur té dizajnit: kontaktin shogeror.
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Puna nga distanca nuk hoqi vetém udhétimin pér né zyré

Debati i zakonshém pér punén nga distanca sillet rreth produktivitetit, fleksibilitetit dhe udhétimit.
A béjné njerézit po aq puné nga shtépia? A e pélqejné? A do té pranonin pagé me té ulét pér ta pasur?
A duhet kompanité t'i detyrojné té kthehen né zyré?

Kéto pyetje jané reale, por 1éné jashté njé ndryshore mé té qeté: kontaktin e zakonshém shoqgéror.
Zyra nuk éshté vetém vend prodhimi. Pér shumé njeréz €shté edhe vendi ku ndodhin ndérveprime
té vogla, pa peshé té madhe: kalon prané dikujt, ha mes njerézve, bén njé pyetje, dégjon pa dashje
njé bisedé, ndodhesh né njé dhomeé qé nuk éshté bosh.

Né njé punim té ri né Science, Natalia Emanuel, Emma Harrington dhe Amanda Pallais vlerésojné
¢faré ndodhi kur puna nga distanca vazhdoi edhe pas pandemisé. Rezultati i tyre nuk éshté se puna
nga distanca éshté e keqe pér té gjithé. Eshté se profesionet q¢ mund té kalonin mé shumé né distancé
u béné dukshém mé té vetmuara dhe shqetésimi psikologjik u rrit mé shumé né to, vecanérisht te
njerézit qé jetonin vetém.

Ky éshté njé pretendim tjetér nga “puna nga distanca shkakton depresion”. Eshté mé i ngushté dhe
mé i dobishém: vendi ku punohet ndryshon arkitekturén shoqérore té dités.

Remote work changed the social architecture of a day

The hidden variable is contact, not productivity.

remote work office contact after-work contact

+1.2 work hours weak ties, ambient

+1.1 waking hours
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alone

Boundary: this is not an office-propaganda diagram; it is a contact-infrastructure diagram.

Njé dité pune e ndaré mes punés nga distanca, zyrés dhe kontaktit pas orarit, ku ndryshorja e fshehur éshté
kontakti shogéror, jo produktiviteti: +1.2 oré mé shumé pune vetém dhe +1.1 oré mé shumeé zgjuar vetém né ditég,
me efekt mé té forté te njerézit g€ jetojné vetém.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0
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The same remote shift can mean different solitude

Household context changes how much contact disappears.

4 )
living with family living alone
office contact falls, but ambient a remote workday can become a
household contact remains whole-day solitude block
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Boundary: location is not the whole treatment; social contact is.

E njéjta zhvendosje drejt punés nga distanca ka pasoja té ndryshme sipas familjes: té jetosh me familje ruan njé
pjesé té kontaktit t& pérditshém; té jetosh vetém mund ta kthejé njé dité pune nga shtépia né njé dité té téré
vetmie. Vendi nuk éshté i gjithé “trajtimi”; kontakti shogéror éshté pjesé e tij.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0

C_;faré béri studimi

Autorét nuk krahasuan thjesht njerézit qé zgjodhén punén nga distanca me ata qé shkonin né zyré.
Njé krahasim i tillé do té ishte i ngatérruar réndé nga faktoré té tjeré. Njerézit pérfundojné né profe-
sione, kompani dhe marréveshje pune té ndryshme pér shumé arsye.

Né vend té késaj, ata krahasuan punonjés né profesione gé mund té béhen né ményré té besueshme
nga shtépia me punonjés né profesione qé zakonisht kérkojné prani fizike. Inxhinieria e softuerit
dhe marketingu jané shembuj profesionesh té pérshtatshme pér puné nga distanca; infermieria, pér-
gatitja e ushqimit dhe operimi i makinerive jo. Klasifikimi vjen nga indeksi Dingel-Neiman i mundé-
sisé pér té punuar nga distanca.

Dizajni éshté njé studim difference-in-differences. Autorét pyesin nése izolimi dhe shéndeti men-
dor ndryshuan mé shumé pas pandemisé pér njerézit né profesione té pérshtatshme pér puné nga
distanca sesa pér ata né profesione gé nuk jané té tilla. Ata pérdorén pesé anketa kombétarisht
pérfagésuese né SHBA nga 2011 deri mé 2024 dhe pérjashtuan 2020 e 2021, kulmin e pandemisé,
nga krahasimi kryesor para-pas.

Kampioni éshté i madh: 588,322 punonjés né burimet e kombinuara té té dhénave. Rezultatet pérf-
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shijné ditaré té pérdorimit té kohés, rezultatet Kessler K-6 pér shqetésimin psikologjik, depresionin,
pérdorimin e shérbimeve té shéndetit mendor dhe pérdorimin e barnave me receté.

Pika kyce éshté se “trajtimi” nuk éshté preferenca personale pér puné nga distanca. Eshté ekspozimi
ndaj njé profesioni ményra e punés sé té cilit ndryshoi shumé mé tepér pas pandemisé.

Cfaré ndryshoi

Puna nga distanca vértet u rrit shumé mé tepér né profesionet e pérshtatshme pér té. Né vitin 2024,
punonjésit né kéto profesione kalonin 31.1% té ditéve té punés plotésisht né distancé, kundrejt 8.9%
te profesionet qé zakonisht kérkojné prani fizike. Rritja diferenciale pas pandemisé ishte 17.9 piké
pérqindjeje.

Paralelisht, punonjésit né profesionet e pérshtatshme pér puné nga distanca kalonin 1.2 oré mé
shumé pune vetém pér cdo dité pune krahasuar me punonjésit e profesioneve té tjera. Punimi e
pérshkruan keété si rritje prej 58.0%. Nése ky ndryshim rishkallézohet sipas rritjes diferenciale té
punés nga distanca, vlerésimi i nénkuptuar €shté 6.6 oré shtesé pune vetém né ditét kur punohet nga
distanca.

Ndryshimi nuk u ndal te detyrat e punés. Koha e pérgjithshme zgjuar dhe vetém u rrit me 1.1 oré pér
dité pune te punonjésit e profesioneve té€ pérshtatshme pér distancé, krahasuar me té tjerét. Punimi
raporton edhe mé shumeé dité té plota té kaluara vetém dhe mé pak aktivitete shogérore pas punés.

Kjo éshté pjesa gé nénvlerésohet lehté. Udhétimi pér né puné mund t€ jeté i pakéndshém. Zyra mund
té shpérgendrojé. Por heqja e zyrés heq edhe njé burim automatik té lidhjeve té€ dobéta shoqgérore. Pér
njerézit qé marrin mjaft kontakt diku tjetér, kjo mund té keté pak réndési. Pér ata gé jetojné vetém,
mund té keté shumeé.

Efekrti pérforcues 1té jetuarit vetém

Efektet mé té forta shfagen te punonjésit g€ jetojné vetém.

Punimi raporton se rritja e formave ekstreme té€ vetmisé u pérqendrua né kété grup. Punonjésit qé
jetonin vetém dhe kishin profesione té pérshtatshme pér distancé patén rritje shumé mé té médha
té ditéve té kaluara krejtésisht vetém dhe té ditéve pa as kontaktin e zakonshém qé ofrojné vende
publike si palestra, dyqani apo restoranti.

Kjo ka kuptim intuitiv. Nése jeton me partner, fémijé ose familjaré té tjeré, puna nga shtépia mund
t'i heqé kolegét por té 1éré ndérveprimin e zakonshém né shtépi. Nése jeton vetém, njé dité pune nga
distanca mund té kthehet né njé dité té téré pa askénd fizikisht prané.

Prandaj “distancé kundrejt zyrés” éshté shumé e trashé si ndarje. E njéjta marréveshje pune mund
té keté pasoja té ndryshme shogérore sipas strukturés sé familjes, lagjes, udhétimit, personalitetit,
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shéndetit, detyrimeve té kujdesit dhe faktit nése dita né zyré koordinohet me njeréz té tjeré.

Ndryshoi edhe shéndeti mendor

Matjet e shéndetit mendor lévizén né té€ njéjtin drejtim si matjet e izolimit.

Te punonjésit né profesione té pérshtatshme pér distancé, shqetésimi psikologjik u rrit me rreth
0.1 devijime standarde krahasuar me punonjésit e profesioneve té tjera. Né Panel Study of Income
Dynamics, rezultati K-6 u rrit me 0.3 piké nga njé mesatare para pandemisé prej 3.0. Rritja ishte
aférsisht dy heré mé e madhe te punonjésit g€ jetonin vetém.

Modeli nuk kufizohet te njé pyetje e vetme ankete. Punimi raporton zhvendosje té ngjashme né depre-
sion, pérdorimin e shérbimeve té shéndetit mendor dhe pérdorimin e barnave me receté. Punonjésit
né profesione té pérshtatshme pér distancé u béné 4.6 piké pérqindjeje mé té prirur té vizitonin njé
profesionist té shéndetit mendor, nga njé mesatare para pandemisé prej 7.9%. Recetat pér depresion
ose ankth u rritén me 1.8 piké pérqgindjeje nga njé mesatare prej 10.9%); té gjitha recetat pér shéndetin
mendor u rritén me 1.9 piké pérqindjeje nga 11.6%.

Kontrollet placebo jané té réndésishme. Té njéjtét punonjés nuk shfaqén rritje pérkatése né kujdesin
shéndetésor g€ nuk lidhej me shéndetin mendor ose né receta pér gjendje té tjera. Kjo e bén mé té
véshtiré shpjegimin e rezultatit si njé rritje e pérgjithshme e pérdorimit té kujdesit shéndetésor.

Autorét vlerésojné se rritja e punés nga distanca shpjegon aférsisht njé té tretén e rritjes sé
pérgjithshme té izolimit dhe shqetésimit mendor gjaté periudhés sé studimit. Eshté mjaftueshém
pér té pasur réndési, por nuk éshté e gjithé historia.

Cfaré nuk provon kjo

Nuk provon se puna nga distanca éshté e keqe pér té gjithe.

Nuk provon se njé person i caktuar u shqetésua psikologjikisht sepse personalisht zgjodhi té
punonte nga shtépia.

Nuk tregon se puna né zyré éshté automatikisht mé e shéndetshme.

Nuk i ndan plotésisht punén térésisht né distancé nga puna hibride.

Nuk identifikon ¢do néngrup qé mund té pérfitojé nga puna né distanceé.

Nuk e mat vetminé me njé shkall€ té ploté e té validuar pér vetminé€ ose rrjetet shogérore; matjet
e izolimit ndértohen nga té dhénat e disponueshme né anketa.

Nuk eliminon ¢do faktor ngatérrues té epokés sé pandemisé. Dizajni supozon se, pas pérjashtimit
té 2020 dhe 2021, profesionet e pérshtatshme dhe jo té pérshtatshme pér puné nga distanca do té
kishin ndjekur ndryshe prirje té krahasueshme.

Nuk thoté se produktiviteti, aksesueshméria pér personat me aftési té kufizuara, fleksibiliteti pér
kujdesin familjar ose koha e udhétimit nuk kané réndési.



ekonomi e punés

Pika e fundit éshté thelbésore. Puna nga distanca mund té jeté e vlefshme. Veté punimi véren se
shumé punonjés preferojné marréveshje né distancé ose hibride, dhe kérkime té tjera gjejné pér-
fitime pér kénaqésiné, mbajtjen e punonjésve dhe ekuilibrin puné-jeté. Njé kosto shogérore nuk
éshté e njéjta gjé me njé verdikt té pérgjithshém.

Sa e forté éshté prova?

Forca e punimit éshté se nuk mbéshtetet né njé anketé té vetme té volitshme. Ai kombinon té dhéna
pér pérdorimin e kohés, shkallé té shéndetit mendor, pérdorimin e kujdesit shéndetésor dhe recetat
né disa grupe té dhénash kombétarisht pérfagésuese t€ SHBA-sé. Autorét pérdorin gjithashtu njé
dizajn né nivel profesioni, késhtu qé nuk po krahasojné vetém njeréz qé veté u pérzgjodhén pér puné
nga distanca me njeréz qé nuk e béné kété.

Ata kryejné disa kontrolle robustésie dhe placebo. Efektet jané mé té forta te njerézit € jetojné vetém,
pikérisht aty ku njé mekanizém izolimi do té€ parashikonte efekt mé té madh. Efektet nuk pasqyrohen
né kujdesin pér shéndetin jo-mendor. Autorét testojné edhe nése ekspozimi ndaj Al gjenerative mund
ta shpjegojé modelin e shéndetit mendor; rezultatet lidhen me mundésiné e punés nga distanca, jo
me ekspozimin ndaj AI-sé.

Pika e dobét nuk éshté madhésia e kampionit. Eshté interpretimi. “Profesion i pérshtatshém pér
distancé pas pandemisé” nuk éshté e njéjta gjé me “ky individ punon nga shtépia pesé dité né jave”.
Vlerésimet pérfshijné marréveshje hibride, efekte gé pérhapen brenda vendit té punés, ndryshime
né nivel profesioni dhe ¢do tronditje té pamatur gé ka goditur ndryshe punén e pérshtatshme pér
distancé.

Praleximimé i pastér éshté ky: studimi jep prova serioze se rritja pas pandemisé e punés nga distanca
shtoi izolimin dhe lidhet me matje mé té kéqija té shéndetit mendor, sidomos te punonjésit qé jetojné
vetém. Nuk duhet lexuar si njé€ receté e thjeshté pér cdo individ.

Cfaré nénkupron pér dizajnin e punés

Pérfundimi praktik nuk éshté “té gjithé pérséri né zyré”. Eshté “mos e projekto punén nga distanca
sikur vendndodhja té ishte e vetmja ndryshore”.

Nése puna hibride do té thoté se secili vjen né zyré né dité té ndryshme, zyra mund té mbetet shoqér-
isht bosh. Nése puna nga distanca do té thoté takime pa kontakt informal, dita mund té jeté njéko-
hésisht efikase dhe izoluese. Nése njé punonjés jeton vetém, njé javé plotésisht né distancé mund té
heqé té vetmin ekspozim shogéror té garantuar qé kishte.

Autorét pérmendin ndérhyrje si koordinimi i ditéve né zyré pér punonjésit hibridé dhe nxitja e
ndérveprimit informal, edhe online. Kjo nuk éshté nostalgji pér kubiklet. Eshté njohja se kontakti
shogéror éshté infrastrukturé.
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Pyetja mé e miré nuk éshté “distancé apo zyré?”. Eshté: cilat pjesé té kontaktit njerézor i ofronte
rastésisht marréveshja e vjetér dhe si mund t’i ofrojé me gé€llim njé marréveshje e re?

Pérmbledhje e shkurtér

Emanuel, Harrington dhe Pallais vlerésojné se rritja pas pandemisé e punés nga distanca i béri ditéte
punés mé té vetmuara dhe pérkoi me matje mé té kéqija té shéndetit mendor, vecanérisht te njerézit
g€ jetojné vetém. Punonjésit né profesione té pérshtatshme pér distancé kaluan rreth 1.2 oré mé
shumeé pune vetém né dité dhe 1.1 oré mé shumé zgjuar vetém né pérgjithési, krahasuar me punon-
jésit né profesione jo té pérshtatshme pér distancé. Shqetésimi mendor, pérdorimi i shérbimeve té
shéndetit mendor dhe recetat pér shéndetin mendor u rritén mé shumé né kéto profesione, ndérsa
kujdesi pér shéndetin jo-mendor jo. Rezultati nuk éshté argument i pérgjithshém kundér punés nga
distanca. Eshté njé paralajmérim pér dizajnin: fleksibiliteti mund té kursejé kohé dhe njékohésisht
té heqé kontaktin shogéror, dhe mé té ekspozuarit ndaj késaj humbjeje mund té€ jené pikérisht ata qé
kthehen né njé shtépi tashmé bosh.
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