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Uzakean calisma ise gidigi ortadan kaldirabilir. I§in

eskiden sagladig: kiiciik sosyal temaslar1 da
kaldirabilir.

588.322 ABD c¢alisanint inceleyen bir Science ¢alismasi, pandemi sonrasinda ¢ok daha fazla uza-
ktan hdle gelen mesleklerin ayni zamanda daha yalnizlastigini ve ozellikle yalniz yasayanlarda
ruhsal stkintinin daha fazla arttigini tahmin ediyor. Bu, uzaktan ¢alismaya karst genel bir dava
ya da ofise doniis emri degil. Esnekligin gizli bir tasarum degiskeni olduguna dair bir uyari: sosyal
temas.
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Uzaktan caligmanin ortadan kaldirdigi tek gey ise gidip
gelme degildi

Uzaktan ¢alisma tartismasi genellikle iiretkenlik, esneklik ve ise gidip gelme etrafinda doner. Insan-
lar evden ayni isi yapabilir mi? Bundan hoslaniyorlar mi1? Bunun karsiliginda maastan vazgecerler
mi? Sirketler insanlar1 geri donmeye zorlamali mi1?

Bunlar gercek sorular, ama daha sessiz bir degiskeni kaciriyorlar: siradan sosyal temas. Ofis yalnizca
iretim yapilan bir yer degildir. Bircok insanin kiictik ve diistik riskli insan etkilesimlerini aldig:
yerdir: birinin yanindan ge¢cmek, insanlarin yaninda yemek yemek, soru sormak, konusmaya kulak
misafiri olmak, bos olmayan bir odada bulunmak.

Yeni bir Science makalesinde Natalia Emanuel, Emma Harrington ve Amanda Pallais, pandemi son-
rasinda uzaktan calisma kalicilastiginda ne oldugunu tahmin ediyor. Bulgular1 uzaktan ¢alismanin
herkes icin kotii oldugu degil. Uzaktan yapilabilen islerin belirgin bicimde daha yalniz hale geldigi
ve ozellikle yalniz yasayan kisilerde ruhsal sikintinin bu islerde daha fazla arttig1.

Bu, “uzaktan calisma depresyona neden olur” iddiasindan farkli. Daha dar ve daha yararli: ¢calisma
yeri bir glinlin sosyal mimarisini degistirir.

Remote work changed the social architecture of a day

The hidden variable is contact, not productivity.

remote work office contact after-work contact

+1.2 work hours weak ties, ambient

+1.1 waking hours
alone/day people

alone

Boundary: this is not an office-propaganda diagram; it is a contact-infrastructure diagram.

Calisma glinli uzaktan, ofis ve is sonrasi temas olarak boltnuyor; gizli degisken Uretkenlik degil sosyal temas:
guinde +1,2 saat daha fazla yalniz calisma ve toplamda +1,1 saat daha fazla yalniz uyanik zaman; etki yalniz
yasayanlarda daha gugclu.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0
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The same remote shift can mean different solitude

Household context changes how much contact disappears.

4 )
living with family living alone
office contact falls, but ambient a remote workday can become a
household contact remains whole-day solitude block

G J

Boundary: location is not the whole treatment; social contact is.

Ayni uzaktan calisma degisimi hane yapisina gore farkli sonug verir: aileyle yasamak bir miktar glindelik temasi
korur; yalniz yasamak uzaktan ¢alisma ginini bitun gun siren yalnizliga donusturebilir. Etki yalnizca konum
degildir; sosyal temastir.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0

Calisma ne yapu?

Yazarlar uzaktan calismayi segen insanlarla ofise gidenleri basitce karsilastirmadi. Boyle bir
karsilastirma agir bicimde karistirici etkenlere acik olurdu. insanlar bircok nedenle islere, firmalara
ve calisma diizenlerine ayrisir.

Bunun yerine, makul bicimde evden yapilabilen mesleklerde calisanlarla genellikle fiziksel
varlik gerektiren mesleklerde calisanlari karsilastirdilar. Yazilim miihendisligi ve pazarlama
uzaktan yapilabilir mesleklere 6rnek; hemsirelik, yemek hazirlama ve makine isletme degildir.
Siniflandirma, mesleklerin uzaktan yapilabilirligini 6lcen Dingel-Neiman endeksinden geliyor.

Tasarim bir farklarin-farki calismasi. Yazarlar pandemi sonrasinda uzaktan yapilabilir islerde
calisanlarin yalnizlik ve ruh sagliginin, uzaktan yapilamayan islerde calisanlara kiyasla daha fazla
degisip degismedigini soruyor. 2011-2024 arasinda ABD'yi ulusal diizeyde temsil eden bes anket
kullaniyorlar; pandeminin doruk yillar1 2020 ve 2021'i ana oncesi-sonrasi karsilastirmasindan
¢ikariyorlar.

Orneklem biiyiik: birlestirilmis veri kaynaklarinda 588.322 calisan. Sonugc 6l¢iimleri zaman kullanim
giinliiklerini, Kessler K-6 psikolojik sikint1 puanlarini, depresyonu, ruh saglig: hizmeti kullanimin:
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ve regeteli ila¢ kullanimini igeriyor.

Ananokta, “tedavinin” kisinin uzaktan ¢alisma tercihi olmamasi. Maruziyet, ¢calisma diizeni pandemi
sonrasinda ¢ok daha fazla degisen bir meslekte bulunmak.

Ne degi§ti?

Uzaktan ¢calisma gercekten de uzaktan yapilabilir mesleklerde cok daha fazla artti. 2024’e gelindiginde
bu mesleklerdeki calisanlar is giinlerinin %31,1'ini tamamen uzaktan gegirirken, uzaktan yapila-
mayan mesleklerde oran %8,9'du. Pandemi sonras: farktaki artis 17,9 yiizde puaniyda.

Bu degisimle birlikte, uzaktan yapilabilir islerdeki calisanlar uzaktan yapilamayan islerdeki calisan-
lara gore is giinii bagina 1,2 saat daha fazla yalmiz calisti. Makale bunu %58,0’l1k artis olarak tanim-
liyor. Bu degisim uzaktan calismadaki farkli artisa gore yeniden olceklendiginde, tahmini deger uza-
ktan calisma giinlerinde 6,6 ek yalniz calisma saati oluyor.

Degisim is gorevleriyle sinirli kalmadi. Uzaktan yapilabilir islerde ¢alisanlarin toplam uyanik yalniz
zamani, uzaktan yapilamayan islerde calisanlara gore is giinii basina 1,1 saat artti. Makale ayrica
daha fazla biitiin giin yalniz kalma ve daha az is sonrasi sosyal etkinlik bildiriyor.

Kolayca kii¢iimsenen kisim bu. Ise gidip gelmek tatsiz olabilir. Ofis dikkat dagitic1 olabilir. Ama ofisi
ortadan kaldirmak, zayif sosyal baglarin otomatik bir kaynagini da kaldirir. Bagka yerlerde yeterli
temas yasayanlar i¢cin bunun 6nemi az olabilir. Yalniz yasayanlar icin cok daha 6nemli olabilir.

Yalniz yagamanin bﬁyﬁtﬁcﬁ etkisi

En giiclii etkiler yalniz yasayan calisanlarda gortliiyor.

Makale, asir1 yalnizlik bigimlerindeki artisin bu grupta yogunlastigini bildiriyor. Uzaktan yapilabilir
mesleklerde calisan ve yalniz yasayan kisilerde biitiin giinleri yalniz gecirme ve hatta spor salonu,
magaza ya da restoran gibi kamusal alanlardan gelen cevresel sosyal temas olmadan gilin gecirme
artis1 ¢ok daha biiyiik.

Bu sezgisel olarak mantikli. Es, cocuklar ya da baska aile tiyeleriyle yasiyorsaniz, uzaktan ¢alisma
meslektaslar1 ortadan kaldirabilir ama siradan ev ici etkilesim kalir. Yalniz yasiyorsaniz, uzaktan
calisma giinii fiziksel olarak hi¢ kimsenin bulunmadigi tam bir giine dontisebilir.

Bu yiizden “uzaktan mi ofis mi?” ayrimi fazla kaba. Ayni calisma diizeni; hane yapisi, mahalle,
ise gidis, kisilik, saglik, bakim sorumluluklar: ve ofis gilinliniin baska insanlarla koordine edilip
edilmedigine gore farkli sosyal sonuclar yaratabilir.
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Ruh saglig1 6lciimleri de degisti

Ruh saglig1 ol¢timleri yalnizlik ol¢iimleriyle ayni yonde hareket ediyor.

Uzaktan yapilabilir islerde ¢alisanlarda ruhsal sikinti, uzaktan yapilamayan islerde calisanlara gore
yaklasik 0,1 standart sapma artt1. Panel Study of Income Dynamics verisinde K-6 sikint1 puani, pan-
demi oncesi 3,0 ortalamaya gore 0,3 puan yiikseldi. Artis yalniz yasayan calisanlarda yaklasik iki kat
biiytiktii.

Oriintii tek bir anket sorusuyla sinirli degil. Makale depresyon, ruh saghgi hizmeti kullanimi ve
receteli ilac kullaniminda benzer degisimler bildiriyor. Uzaktan yapilabilir islerde calisanlarin
ruh saglig1 uzmanina bagvurma olasiligi, pandemi oncesi %7,9 ortalamadan 4,6 yiizde puani artti.
Depresyon ya da anksiyete ilaglari, %10,9’luk ortalamadan 1,8 yiizde puani; tiim ruh saglig: ilaclar:
ise %11,6’l1ik ortalamadan 1,9 yiizde puani artti.

Plasebo kontrolleri 6nemli. Ayn1 calisanlarda ruh sagligi disindaki saglik hizmetlerinde ya da ruh
saglig1 disindaki recgetelerde benzer artis goriilmedi. Bu, sonucu genel saglik hizmeti kullanimindaki
artisla aciklamay1 zorlastiriyor.

Yazarlar uzaktan ¢alismadaki artisin, calisma donemindeki genel yalnizlik ve ruhsal sikint1 artisinin
yaklasik ticte birini acikladigini tahmin ediyor. Bu dikkate deger biiyiikliikte, ama hikayenin tamamai
degil.

Bu neyi kamtlamlyor?

Uzaktan calismanin herkes i¢in kot oldugunu kanitlamiyor.

Belirli bir kisinin bizzat evden calismayi sectigi icin ruhsal sikint1 yasadigini kanitlamiyor.
Ofiste ¢alismanin otomatik olarak daha saglikli oldugunu gostermiyor.

Tamamen uzaktan caligsmayi hibrit calismadan ayiramiyor.

Uzaktan calismadan yarar gorebilecek biitiin alt gruplar: belirlemiyor.

Yalnizlig1 tam dogrulanmis bir yalnizlik ya da sosyal ag 6lcegiyle dl¢miiyor; izolasyon dl¢limleri
mevcut anket verilerinden olusturulmus.

Pandemi donemine ait olasi biitiin karistiric1 etkenleri ortadan kaldirmiyor. Tasarim, 2020 ve
2021 cikarildiktan sonra uzaktan yapilabilir ve yapilamaz mesleklerin aksi halde benzer egilimler
izleyecegini varsayiyor.

Uretkenligin, engelliler icin erisimin, bakim esnekliginin ya da ise gidis siiresinin onemsiz
oldugunu soylemiyor.

Son nokta temel. Uzaktan calisma degerli olabilir. Makalenin kendisi bircok ¢alisanin uzaktan ya
da hibrit dlizenleri tercih ettigini belirtiyor; bagka arastirmalar memnuniyet, calisani elde tutma ve
is-yasam dengesi acisindan faydalar buluyor. Sosyal bir maliyet, toplam bir hiikiim degildir.
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Kanit ne kadar gﬁglii?

Makalenin giicii tek bir kolaylik 6rneklemli ankete dayanmamasi. Birden fazla ulusal diizeyde temsil
edici ABD veri setinde zaman kullanimi, ruh saglig: 6lcekleri, saglik hizmeti kullanim1 ve regete
oOlctimlerini birlestiriyor. Yazarlar ayrica meslek diizeyinde bir tasarim kullaniyor; dolayisiyla yal-
nizca uzaktan ¢alismayi secenlerle secmeyenleri karsilastirmiyorlar.

Birden c¢ok saglamlik ve plasebo kontrolii yapiyorlar. Etkiler yalniz yasayanlarda daha giicli; bu
tam da izolasyon mekanizmasinin daha biiyiik etki 6ngorecegi yer. Ruh sagligi disindaki saglik
hizmetlerinde ayni oriintli yok. Yazarlar iiretken yapay zekaya maruziyetin ruh sagligi desenini
aciklayip agiklayamayacagini da test ediyor; sonuglar Al maruziyetinden cok meslegin uzaktan
yapilabilirligine yiikleniyor.

Zayif nokta veri setinin biiyiikliigii degil, yorum. “Pandemi sonras1 uzaktan yapilabilir meslek”, “bu
birey haftada bes giin evden calisiyor” ile ayni sey degil. Tahminler hibrit diizenleri, isyeri tasma
etkilerini, meslek diizeyindeki degisiklikleri ve uzaktan yapilabilir isleri farkli bicimde etkileyen
Olctilmemis soklar1 da iceriyor.

Dolayisiyla en temkinli yorum su: calisma, pandemi sonrasi uzaktan calismadaki artisin izolasyonu
artirdigina ve ozellikle yalniz yasayan calisanlarda daha kotii ruh saghigi olgiimleriyle iliskili
olduguna dair ciddi kanit sunuyor. Basit bir bireysel recete olarak okunmamali.

Tasarim aglsmdan glkarlm

Pratik sonuc “herkes ofise donsiin” degil. “Uzaktan calismayi, tek degisken konummus gibi tasarla-
mayin.”

Hibrit calisma herkesin farkli giinlerde gelmesi anlamina geliyorsa ofis yine sosyal olarak bos ola-
bilir. Uzaktan ¢alisma, gayriresmi temas olmadan yapilan toplantilar demekse giin ayni anda hem
verimli hem yalnizlastirici olabilir. Bir calisan yalniz yasiyorsa tamamen uzaktan gecen bir hafta,
sahip oldugu tek garanti cevresel sosyal maruziyeti ortadan kaldirabilir.

Yazarlar hibrit calisanlarin ofis giinlerini koordine etmek ve ¢evrimici olanlar dahil gayriresmi etk-
ilesimi tesvik etmek gibi miidahalelere isaret ediyor. Bu, bolmeli ofis nostaljisi degil. Sosyal temasin
bir altyap1 oldugunu kabul etmek.

Daha iyi soru “uzaktan mi, ofis mi?” degil. Eski diizen insan temasinin hangi parcalarini tesadiifen
sagliyordu ve yeni diizen bunlar1 nasil bilincli bicimde saglayabilir?
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Kisa 0zet

Emanuel, Harrington ve Pallais, pandemi sonras: uzaktan ¢alismadaki artisin is giinlerini daha
yalniz héle getirdigini ve 6zellikle yalniz yasayan kisilerde daha katii ruh sagligi 6l¢iimleriyle birlikte
seyrettigini tahmin ediyor. Uzaktan yapilabilir mesleklerdeki c¢alisanlar, uzaktan yapilamayan
mesleklerdeki calisanlara kiyasla giinde yaklasik 1,2 saat daha fazla yalniz calist1 ve toplamda
1,1 saat daha fazla uyanik zamani yalniz gecirdi. Ruhsal sikinti, ruh sagligi hizmeti kullanimi ve
ruh sagligi ilaclar1 bu uzaktan yapilabilir islerde daha fazla artarken, ruh sagligi disindaki saglik
hizmetleri ayn1 sekilde artmadi. Sonu¢ uzaktan calismaya kars: genel bir dava degil. Bir tasarim
uyarist: esneklik zaman kazandirabilir ve yine de sosyal temasi ortadan kaldirabilir; bu kayba en
fazla maruz kalanlar, evleri zaten bos olan kisiler olabilir.
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