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؇৆ছ ඖඒዜኡ ۊࡤࡲ ݿڰݠ Ⴄၖ روزاَۭ ๤ཛྷف ᗙᗅ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ
؇ዜዊᚹ ٞ؇دہ ز workdays ᖄᖇ ᜨ᜕ᘗ ߓߨ ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ݁ޚ؇ًݑ ᗙᖩ اࢾࣖازے ᗙᖩ Pallais اور Harrington Emanuel،
ඖඒ݁ occupations remotable ඖඒ݁۔ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ً ۊݱިݬ؇ ،ᗙᖸި۲ රඝاب ٞ؇دہ ز ᘛً޳ measures ذොේ-พฃ۲ب اور ᗙᖸި۲
1 .1 ߑߵ ޗިر ሏᇼިᆇ୞୘ اور ᖃܹ৆ছا hours Ⴄၖم ٞ؇دہ ز 2 .1 ً ؇ਊೋّگݠ روزاَۭ ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ occupations nonremotable ᗙᗅ Ⴄၖرܔٷިں
remotable พᘠኡا prescriptions ذොේ-พฃ۲ب اور ۴᠔َڎاނب ذොේ-พฃ۲ب distress، พฃ۲ذ ஼஫ارے۔ ᖃܹ৆ছا hours waking ٞ؇دہ ز
ܔྱݴ blanket ఈః༠ف ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ۭٞ ᘛّ؇۔ ඖඒዜኡ ଫଓਜಶن ؇૭૩ا ඖඒ݁ ۴᠔َڎاނب non-بොේ-พฃ۲ذ ᄋᄅۏٴ ،ᗳᙇߓߨ ٞ؇دہ ز ඖඒ݁ jobs
اس ᗳᘑ—اور พฆݿܦ ۲ٽ؇ ᘛً޳ contact ሏᇚ؇ᆙᆊ ሏሄ ᘙّ؇ݿ اور ᗳᘑ พฆݿܦ ؇෫ຳ وڢب flexibility :ᗳᘑ warning દઇڈߦ߳ا ۭٞ ඖඒዜኡ۔

ඖඒ۲۔ ሏᇿ؇༠ ሏሄ ᖃܹዜኜ ܓᘛݠ ᗙᖩ ۏ݆ ᗳᘑ ؇൞ിݿ ߑߨ ߑߵ ܓިިں ܳ พᘠኡا اߜߵ ߓߨا ᖄᖇ ݿص Ⴄၖ ᆇᅛ޳
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؇৆ছ ඖඒዜኡ ۊࡤࡲ ݿڰݠ Ⴄၖ روزاَۭ ๤ཛྷف ᗙᗅ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ
Ⴄၖم ሏሄ ؇਍ಾا ᖄᖇ ܓᘛݠ ܳިگ ؇৆ছ ᗳᘑ۔ พฆ݁ިᘛܓ ா஫د ᗙᖩ ݿڰݠ ᗙᖩ ᗙᗅ؇༥ ᗙᗅآ ଫଐدڣ اور ࠍ੕܂ ݬఈఃۋچب، ਜಶڎاواری ොຳت ༟؇م ߑߵ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ
ܔި ܓިިں ܳ ܔި ᆇᅛٲྡྷچިں ؇৆ছ ᗙᖨ؟ ۲ިں آ݁؇دہ ߑߵ ᗙᗅިڑᘛۚ ౪ౙళިاہ ᘙ੕၄ ᗙᗜࣖࢻ ᗙᖩ اس وہ ؇৆ছ ᗳᘑ؟ ૭૔ٷڎ ٞگۭ ޗݠ ۭٞ ඖඒዜኡا ؇৆ছ ඖඒ۲؟ ᜨ᜘ݿܦ ா஬

ᜨᜤ۲؟ ؇༰ ؇َఈఃً واีྵ ଫଐدڣ ً ৖৑ز݁؇
ᗙᗅா஬ ਜಶڎا Ⴄၖم ๤ཛྷف ଫଐدڣ راּ܋ٞ۔ ᆀᅋոᄊ჻ روزদগہ :ඖඒ۲ ᜨ᜘ᝒد ா஬ َޙݠاࢾࣖاز ܔި ଫଜ݁ٺ؞ ༠؇݁ިش ً ૭૙ྟٺ؇ اٞ܂ ۭٞ ୍଺݁ ،ඖඒ۲ ا۲ܾ ௤ਤواڢ ݿިال ۭٞ
ᗙᖩ ๱ཏܔ :ඖඒ۲ ᜨ᜘ܹ݁ ᖃراًޚ ሏᇃ؇૭૙ا ᗙᗜوا دً؇ؤ ቕሡ ،ᗙᗌިᘛۚ ඖඒዜኡا ۏ۴؇ں ᗳᘑ ᘛً޳ ᄋᄄ༥ وہ พᘠ኱ ᜨᜤܳ ᗙᖩ ܓިިں ܳ ᖄᖇ ዜኞب ඖඒዜኡ۔ ᄋᄄ༥ ሏᆧ
؇َި۲ ඖඒ݁ ᆇᅛݠے ᖃ૭૩ا ྵื ؇ٞ ܳچٷ؇، ݿ݆ ᖃܹᆇᅹ ۚٷڎ ᗙᖩ ܓڰٺܥި ๱ཏܔ ܳچٷ؇، ᘙۚިى ݿިال اٞ܂ ،؇َ؇ᘛܔ ೞೋڢݠ ᗙᖩ دو๤ངوں ஼஫رَ؇، ᖄᖇ ى؇س

۲ި۔ َۭ ሏᇿ؇༠ ۏި
رஓ஑ިٹ ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ᄋჳ ؇ٞႤႅܳ اࢾࣖازہ ᗙᗅ Pallais Amanda اور Harrington Emma Emanuel، Natalia ඖඒ݁ ᄪᄟ؇݁گ ݿ؇ཬྡྷݴ ᜨᜈᝂ اٞ܂
ᖄᖇ ሏᇃ؇آݿ ۏި ᖃུྱލ وہ ᄋჳ ᗳᘑ ۭٞ ۭ༶ཹྥچ ᗳᘑ۔ ߓߵا ᜨᜤܳ ᗙᖩ ෛஙݧ ۲ݠ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᄋჳ ඖඒዜኡ ۭٞ ۭ༶ཹྥچ Ⴄၖ ان ࢻ৖৑ࣖ۔ ؇৆ছ ᖄᖇ ᜨ᜕۲ ر ߓߵڢݠار Ⴄၖم
ᜨ᜘۲ ر ᖃܹ৆ছا ۏި ඖඒ݁ ܓިިں ܳ ان ً ߓߨᘗ؇—ۊݱިݬ؇ ٞ؇دہ ز دً؇ؤ พฃ۲ذ ඖඒ݁ ུྱލިں พᘠኡا اور ،ᜨᜈܓ ި۲ ؇ዜዊᚹ ٞ؇دہ ز ߑߵ ޗިر ஓ஁؇ٞ؇ں ،ᖃᘛّ ᜨ᜘ݿܦ ި۲ رஓ஑ިٹ

ᖃᘛّ۔
ሏᆧ Ⴄၖم :ᗳᘑ ً؇ت ݁ڰچڎ، ٞ؇دہ ز ᖄᖇ ۭ༥و ๱ངا اور ො੼ڎود، ٞ؇دہ ز ۭٞ ᗳᘑ۔ ෛ੼ٺܹژ ᖄᖇ ”ᗳᘑ ྲྀྡྷٺ؇ ݿྟص Ⴄၖ ݆૰૩ڈߑߵ Ⴄၖم “رஓ஑ިٹ د؜ިیٰ ۭٞ

ᗳᘑ۔ พฆܳࣖࢻ ᘛً޳ ݿ؇ۊب ሏᇚ؇ᆙᆊ ሏᆧ دن اٞ܂ ᖄᖇ ᜨ᜕ܳ ࢻࣖ ᄋᄄ༥

Remote work changed the social architecture of a day

The hidden variable is contact, not productivity.

remote work

+1.2 work hours
alone/day

office contact

weak ties, ambient
people

after-work contact

+1.1 waking hours
alone

Boundary: this is not an office-propaganda diagram; it is a contact-infrastructure diagram.

ᄋᄅًܹـ ඖඒዜኡ ݬఈఃۋچب ਜಶڎاواری ଫଜ݁ٺ؞ ىިނچڎہ ᗳᘑ۔ ؇৆চ ؇ٞ؇ᘛدܔ ᗙᖩ ா஬ ّگފࡰࡲ ඖඒ݁ ᖃراًޚ ሏᇚ؇ᆙᆊ ᗙᖩ ًأڎ ᗙᖩ Ⴄၖم اور ଫଐدڣ ܓᘛݠ، ܔި دن ᗙᖩ Ⴄၖم اٞ܂
ᖃܹ৆ছا ᜨ᜛ٷᘛܓ ᗙᖸި۲ ᜨ᜘ܓ؇༥ ٞ؇دہ ز 1 .1 ߑߵ ޗިر ሏᇼިᆇ୞୘ اور ᖃܹ৆ছا ᜨ᜛ٷᘛܓ ᗙᖩ Ⴄၖم ٞ؇دہ ز 2 .1 ً ؇ਊೋّگݠ دن ሏᇭ ًأڎ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ :ᗳᘑ راًޚۭ ሏᇚ؇ᆙᆊ
ᘛّ؇۔ ٞ؇دہ ز ඖඒ݁ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا اߜߵ ஼஫رے؛
Original diagram — The Clean Paper CC BY 0 .4
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The same remote shift can mean different solitude

Household context changes how much contact disappears.

living with family

office contact falls, but ambient

household contact remains

living alone

a remote workday can become a

whole-day solitude block

Boundary: location is not the whole treatment; social contact is.

ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ᗳᘑ؛ ر۲ٺ؇ ሏᇬ؇ً راًޚۭ روزਵਦہ ᘙ੕၄ ߑߵ ᜨ᜕۲ ر ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ ༠؇ࢾࣖان ᗳᘑ۔ พฆܳڈا اߜߵ ෛ੼ٺܹژ ᖄᖇ ࠍ੆؇ظ ᗙᖩ ৖৑؇༡ت ٞߺࠊ ܓᘛݠ উॻٞڎਊಾ رஓ஑ިٹ ሏሄ اٞ܂
ᗳᘑ۔ ᘛً޳ راًޚۭ ሏᇚ؇ᆙᆊ ،ඖඒዜኡ ݁گ؇م ๤ཛྷف ఈః༟ج اݬܭ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ દઑ ሏᆶ؇ዜዊᚹ ሏᆧ دن ىިرے Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᜨᜤܳ ᗙᖩ ᗙᗜوا
Original diagram — The Clean Paper CC BY 0 .4

؇৆চ ؇৆ছ ᖃܔྱފ ᖃ݁ޚ؇ܳأ
݁ިازَۭ ؇૭૩ا ܓᜨᜈ۔ ଫଐدڣ ۏި ᖄᖇ ܓިިں ܳ ان ۚٷ؇، Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᖄᖇ ๱ཚਵਦ ॴख़फا ᗙᗅ ۏዜዊިں ؇৆ছ ඖඒዜኡ ݁ިازَۭ Ⴄၖ ܓިިں ܳ ان ๤ཛྷف ᗙᗅ ඔඒ݁ݱٷڰ

ඖඒ۲۔ ᜨ᜘ۚٷ اਐ಻ޙ؇݁؇ت ᗙᖩ Ⴄၖم اور ᆇᅛٲྡྷچ؇ں ،ඖඒز݁ٺఈః݁ ෛ੼ٺܹژ ᖄᖇ وۏިہ ๱ང ዜኞب ܳިگ ᄋᄅَިܔچ ،؇ّި۲ ނႤႆر Ⴄၖ confounding ނڎ࣎ࣖ
ඖඒ݁ ུྱލިں ᗙᖩ ۏ݆ ᖄᖇ Ⴄၖرܔٷިں ان ،ඖඒ۲ ᆇᅦܭ ڢ؇ًܭِ ᖄᖇ ܓᘛݠ ᖃུྱލ ᗙᖩ ۏ݆ ؇৆ছ ݁ިازَۭ Ⴄၖ Ⴄၖرܔٷިں ان ᗙᗅ اዜኡިں ᗙᖸ؇෠ຳ ᗙᖩ اس
ඖඒ۲؛ ඖඒܳ؇݁ټ ሏᆧ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ marketing اور ا෠ຶچٷଫ଀َ܁ ଫ଀ٞ و ݿ؇ڣث ᗳᘑ۔ ሏᇆި۲ ๤ཚوری ً ؇݁ިᆇᅦ ሏᆦ݁ިۏިد ሏᇃ؇݄ۏފ
occupational-remotability Dingel-Neiman ਍ಸڎی ۭ༥در ۭٞ ඖඒዜኡ۔ ߑߵ ޗިر ༟؇م operation ඔඒ݁ލ اور preparation ༚ڍا nursing،

ܓพ෶۔ ሏᇿ ᖄᖇ index
ଫଜ༚ ،ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ ،উॻٞڎਊಾ ඖඒ݁ ොේب พฃ۲ذ اور ሏᆶ؇ዜዊᚹ ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ᄋჳ ؇ᘛّ ۭٞ ݿިال ᗳᘑ۔ ڣݠق-in-ڣݠق દઇڈߦ߳ا ොູگچࠔࠨ
๤ངوے ਍ಮ؇ஓ஁ڎہ ߑߵ ݿޚں ሏᇧިڢ ༒ຍ؇ى ᗙᖩ ᄋᄅٞਵਦا ّ܂ 2024 ᖄᖇ 2011 ᗙᗅ ඔඒ݁ݱٷڰ ඖඒዜኡ۔ ؇ٞ ሏᆶި۲ ٞ؇دہ ز ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ ུྱލިں رஓ஑ިٹ

৆ছ؇۔ ༠؇رج ᖄᖇ ݁ިازَۭ ًأڎ ᗙᖩ-ᖃܹዜኜ ᖄᖇ ஼஬ਵਦی ܔި 2021 اور 2020 ݿ؇ل ᗙᖩ ؜ਵوج ᗙᖩ وً؇ اور ،ᜨᜤܔ اݿٺأ݄؇ل
psychological-distress K-6 Kessler diaries، وڢب-اݿٺأ݄؇ل ඖඒ݁ ༇຀؇ਐ಻ Ⴄၖرܔ݆۔ 588,322 ா஬ ఈః݁ ݁؋༠ڍ ؇ਓೋڈ ஓ஄؇م :؇ᘛّ ߓߨا َۭިஓ஁

ඖඒᘛّ۔ ނ؇݁ܭ medicines prescription اور اݿٺأ݄؇ل Ⴄၖ ۴᠔َڎاނب ذොේ-พฃ۲ب depression، اݿܦިرز،
ᗙᖩ ᗙᗅா஬ Ⴄၖم ᗙᖩ ۏݴ ᗳᘑ ݿ؇݁ٷ؇ ሏᆧ ᗙᗅި۲ ඖඒ݁ ᖃུྱލ اس ۭٞ ඖඒዜኡ۔ ૭૔ٷڎ ሏᆧ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ሏᆧ ڣݠد ๱ཏܔ “ఈః༟ج” ᄋჳ ᗳᘑ ۭٞ ً؇ت ا۲ܾ

ܓᜨᜈ۔ ࢻࣖل ٞ؇دہ ز ዜኞب ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ ུྱލިں دو๤ངے ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ᖃٞگ ޗݠ
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৖৑ࣖࢻ ؇৆ছ
ޗިر კა჋݁ workdays 1% .31 ᗙᖩ Ⴄၖرܔٷިں ᖃ૭૩ا ّ܂ 2024 ߓߨᘗ؇۔ ٞ؇دہ ز ඖඒ۴᠃ ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ ௤ਤواڢ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ
ڣݠق Ⴄၖ ᗙᗤ؇اݪ در݁چ؇ن ᗙᖩ ா஫وىިں دوَިں ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ᘛّ޳۔ 9% .8 ๤ཇح ۭٞ ඖඒ݁ occupations nonremotable ᄋᄅۏٴ ،ᖃᘛّ رஓ஑ިٹ ߑߵ

ᘛّ؇۔ َگ؇ط ڣچݱڎ 9 .17
ഇഃڲ workday ٣ۑ ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ workers nonremotable ᗙᗅ ܓިިں ܳ ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ ،ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ উॻٞڎਊಾ ๱ངا
ᗙᖩ rise dffierential ᗙᖩ رஓ஑ިٹ-Ⴄၖم ܔި উॻٞڎਊಾ اس ா஫ا ᗳᘑ۔ ؇ਐೋد ڢݠار اݪ؇ڣۭ 0% .58 ᖄᖇا ᄪᄟ؇݁گ ոषऌ۔ ပ࿇م ᓴڪषऌا ׏ոدہ ز ᚙᚌרᖌڄ 2 .1

ᗙᖸި۲۔ Ⴄၖم ᖃܹ৆ছا ᜨ᜛ٷᘛܓ ሏᇭ؇اݪ 6 .6 ً ؇ਊೋّگݠ ߑߵ دن رஓ஑ިٹ ᄋჳ ᗳᘑ ྲྀྡྷٺ؇ ᆇ໱໢چٷۭ ިّ ،ᗙᖸ؇༥ ؇৆ছ rescale ݁ޚ؇ًݑ
ڣݠق ሏᇭ؇اݪ Ⴄၖ ᚙᚌרᖌڄ 1 .1 ݂ݦ workday ٣ۑ ᘛً޳ ඖඒ݁ وڢب ᖃܹ৆ছا ሏᇼިᆇ୞୘ ᗙᖸި۲ ᜨ᜘ܓ؇༥ رሏሄ۔ ඖඒዜኡ ො੼ڎود ّ܂ وڢب ᗙᖩ Ⴄၖم ๤ཛྷف উॻٞڎਊಾ

ᗳᘑ۔ ؇ّா஬ رىިرٹ ᘛً޳ ᆇᅛ޳ ඖඒ݁ ா஫๤ང݁چިں ሏᇚ؇ᆙᆊ ًأڎ ᗙᖩ Ⴄၖم اور اݪ؇ڣۭ ඖඒ݁ ๤ཇح ሏᆧ ᗙᗅار஼஫ ᖃܹ৆ছا دن კა჋݁ ᄪᄟ؇݁گ ۲ިا۔ ਜಶڎا
ଫଐدڣ ܳچܦ݆ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ؇ਓಸ ۭ༥ިّ ଫଐدڣ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ ৖৑وا ᜨ᜕ᝒد Ⴄႆᘛّ ݿڰݠ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ؇༥ ؇ᘛ۠ᆙᆊ ا۲ܾ ቕሡ ᖄᖇ ሏᇃ؇آݿ ᖃۏފ ᗳᘑ ۋݱۭ وہ ۭٞ
ܹ݁ٺ؇ ሏᇭႤၖ ᖄᖇ ۴᠔༥ިں دو๤ངی راًޚۭ ܔި ܓިިں ܳ ۏ݆ ᗳᘑ۔ ؇ّ؇༥ ި۲ ۊࡤࡲ ᘛً޳ ٞأۭ ذر اٞ܂ Ⴄၖ رواًޔ ሏᇚ؇ᆙᆊ ۊިدႤၖر ୍଺݁ ᆇᅛݞور ᖄᖇ ᗙᗅ؇۲ٽ

ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ ߓߨا ڣݠق ۭٞ ᜨᜤܳ ᗙᖩ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ۲ި۔ ቕሡ اߜߵ ނ؇࣎ࣖ ߑߵ ان ،ᗳᘑ

ா஬دار ৖৑وا ᗙᗅ؇ᘗߓߨ اߜߵ Ⴄၖ ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا
آᗙᖸ۔ َޙݠ ඖඒ݁ Ⴄၖرܔٷިں ᗙᗜوا ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا اߜߵات ߓߨے ᖄᖇ ݿص

ᗙᖩ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ ᘛّ؇۔ ୋ଻ّਵਦ ඖඒ݁ ா஫وپ ๱ངا ߙߵ ٞ؇دہ ز اݪ؇ڣۭ ඖඒ݁ ሏᆶ؇ዜዊᚹ ሏᆶ؇ዜውᚶا ݁ޚ؇ًݑ ᗙᖩ ᗙᗜ؇݁گ
ሏᆶިܔ ᘛً޳ ߑߵ ۴᠔༥ިں ሏᇧ؜ިا ๱ཏྱ༥ restaurant ؇ٞ ؇َா஬ ො੼ڰިظ gym، ඖඒ݁ ඖඒ݁—ۏ݆ ᗙᗅار஼஫ دن ᖃ૭૩ا اور ᗙᗅار஼஫ ᖃܹ৆ছا دن ىިرے ᜨᜤܳ

۲ިا۔ اݪ؇ڣۭ ߓߨا ߑߵ ޗިر ༃۲ި—واࡵ َۭ راًޚۭ ሏᇚ؇ᆙᆊ ambient
ݿ؇ᘛّ޳ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ިّ ඖඒ۲ ᜨ᜘۲ ر ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ اڣݠاد ᗙᖩ ༠؇ࢾࣖان دو๤ངے ؇ٞ ෫ຳިں partner، آپ ா஫ا ᗳᘑ۔ ً؇ت ሏᇿوا ᗙᗅآ ඖඒ݁ ᘙ۠ᆙᆊ ۭٞ
ᖃ૭૩ا ىިرے workday رஓ஑ިٹ ިّ ඖඒ۲ ᜨ᜘۲ ر ᖃܹ৆ছا آپ ா஫ا ᗳᘑ۔ ر۲ٺ؇ ሏᇬ؇ً راًޚۭ ሏᇃ؇૭૙ا ༟؇م Ⴄၖ ܓᘛݠ ୍଺݁ ،ᗳᘑ ؇൞ിݿ ۲ٽ؇ ިّ ܔި Ⴄၖرܔٷިں

۲ި۔ َۭ ݁ިۏިد ߑߵ ޗިر ሏᇃ؇݄ۏފ ෛஙݧ دو๤ངا ሏᆶިܔ ඖඒ݁ ۏݴ ᗳᘑ ؇൞ിݿ ࢻࣖل ඖඒ݁ دن
commute، ،ᖃܹො੼ ݿ؇ۊب، ሏᆧ ܓᘛݠ ༇຀؇ਐ಻ ሏᇚ؇ᆙᆊ ᗙᖩ arrangement Ⴄၖم ሏሄ اٞ܂ ᗳᘑ۔ َۭ؇റയೲ ؇ٕި݁ ዜኞب office” ᄪᄥً؇گஓ୾ “رஓ஑ިٹ ᜨᜤܳ ๱ངا
ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ ܓިިں ܳ دو๤ངے دن office ᄋჳ ඖඒ۲ ᜨ᜘ݿܦ ި۲ ๤ཡۜ݁ٷ ߑߵ ً؇ت اس اور responsibilities caregiving ොේب، personality،

ඖඒዜኡ۔ ؇ٞ ඖඒ۲ ᜨᜈܓ ᜨᜤܔ coordinate

ᗙᗜࣖࢻ ᘛً޳ ᗙᗅ؇റയೲ ᗙᖩ ොේب พฃ۲ذ
ܓᜨᜈ۔ ඖඒ݁ ᆙᆊب ሏᆧ ሏሄ ඖඒ૰ૌ؇റയೲ isolation ᘛً޳ ඖඒ૰ૌ؇റയೲ ذොේ-พฃ۲ب

ڲ֔׷ոری 1 .0 ً ؇ਊೋّگݠ ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ workers nonremotable distress พฃ۲ذ Ⴄၖ Ⴄၖرܔٷިں ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ
،ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ اوݿޔ 0 .3 ᗙᖩ ᖃܹዜኜ ᖄᖇ وً؇ اݿܦިر، distress K-6 ඖඒ݁ Dynamics ሏᇃآ݁ڎ of ݁ޚ؇ܳأۭ ུྱٷܭ ߓߨᘗ؇۔ deviations

ᘛّ؇۔ ؇ষচدو ً ؇ਊೋّگݠ اݪ؇ڣۭ ۭٞ ඖඒ݁ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ߓߨᘗ؇۔ اਜಮႤၖ؇ں 3 .0
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اݿٺأ݄؇ل medication prescription اور ۴᠔َڎاނب ذොේ-พฃ۲ب depression، ᄪᄟ؇݁گ ඖඒዜኡ۔ ො੼ڎود ّ܂ ݿިال ๤ངوے اٞ܂ ๤ཛྷف ଫଓਜಶن
ᜨ᜕ܹ݁ ᖄᖇ professional ذොේ-พฃ۲ب ᗙᖩ Ⴄၖرܔٷިں ඖඒ݁ ུྱލިں ڢ؇ًܭ ᗙᖩ ᗙᗅި۲ رஓ஑ިٹ ᗳᘑ۔ ؇ّா஬ رىިرٹ ਊಾڎܹٞچ؇ں ሏᆧ ᆙᆊب ๱ངا ᘛً޳ ඖඒ݁
َگ؇ط ڣچݱڎ 8 .1 ඖඒ݁ prescriptions ሏᆧ anxiety ؇ٞ depression ᘛّ؇۔ 9% .7 اوݿޔ ᖃܹዜኜ ᖄᖇ وً؇ ᄋᄅۏٴ ،؇ᘗߓߨ َگ؇ط ڣچݱڎ 6 .4 اႤႆ݁ن Ⴄၖ

ᘛّ؇۔ 6% .11 ݁ިازَۭ ྲྀྡྷچ؇دی ۲ިا، اݪ؇ڣۭ َگ؇ط ڣچݱڎ 9 .1 ඖඒ݁ prescriptions ذොේ-พฃ۲ب ஓ஄؇م ᘛّ؇؛ 9% .10 ݁ިازَۭ ྲྀྡྷچ؇دی ۲ިا، اݪ؇ڣۭ
۲ިا۔ ඖඒዜኡ اݪ؇ڣۭ ᆙᆘ؇ٔܭ ඖඒ݁ prescriptions ଫଜ༚-ذොේ-พฃ۲ب ؇ٞ ۴᠔َڎاނب ଫଜ༚-ذොේ-พฃ۲ب ඖඒ݁ Ⴄၖرܔٷިں พᘠኡا ඖඒ۲۔ ا۲ܾ ඖඒ᛻෫ຶ؇༥ ىܹྱފٴި

ᗳᘑ۔ ؇ّ؇༥ ި۲ ႟ႆ݁ލ ؇َ؇ᘛ۠ᆙᆊ ᖄᖇ ᜨ᜕ᘗ ߓߨ ᗙᖩ اݿٺأ݄؇ل healthcare ሏᇧިᆇᅦ ො੼ݥ ܔި ᖃ۠ཹྥچ ᜨᜤܳ اس
ۋݱۭ ሏᆶ؇ዜኤ ًاٞ܂ ؇ਊೋّگݠ Ⴄၖ ᗙᗤ؇اݪ ሏᇼިᆇ୞୘ ඖඒ݁ distress พฃ۲ذ اور isolation دوران ᗙᖩ period ݁ޚ؇ܳأۭ ݁ޚ؇ًݑ ᗙᖩ اࢾࣖازے ᗙᖩ ඔඒ݁ݱٷڰ

ඖඒዜኡ۔ ሏᇃ؇۴᠃ ىިری ୍଺݁ ،ި۲ ا۲ܾ ᄋჳ ᗳᘑ ߓߨا ؇਍ಾا ۭٞ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ ݁ྡྷފިب ᖄᖇ ؜ਵوج ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ

؇ّா஬ ඖඒዜኡ ೑ಸ؇ٔ ؇৆ছ ۭٞ
ᗳᘑ۔ ߓߵا ᜨᜤܳ ᗙᖩ ෛஙݧ ۲ݠ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᄋჳ ոׂଯଝ ഇഃቍሒ ూ఩ոׅ ۭٞ •

ۚٷ؇۔ ؇َா஬ Ⴄၖم ᖄᖇ ܓᘛݠ ߑߵ ޗިر ሏᇆذا ᗙᗅ اس ᄋᄅَިܔچ ۲ިا distressed ᜨᜤܳ اس ෛஙݧ ෛ੼ݱިص ሏᆶިܔ ᄋჳ ոׂଯଝ ഇഃቍሒ ూ఩ոׅ ۭٞ •
ᗳᘑ۔ ݁ٷڎ ොේب ٞ؇دہ ز ෛຳިد ۊިد Ⴄၖم office ᄋჳ ؇ّ؇ᘛدܔ ඖඒዜኡ ۭٞ •

ா஬ّ؇۔ ඖඒዜኡ اܳـ܁ اܳـ܁ ܔި Ⴄၖم hybrid اور رஓ஑ިٹ ߑߵ ޗިر კა჋݁ ۭٞ •
ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ ڣ؇ࢱࣖہ ᖄᖇ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᖃۏފ ؇ّா஬ ඖඒዜኡ ނٷ؇ۊب ሏᆧ subgroup اس ۲ݠ ۭٞ •

؇ਓೋڈ ๤ངوے دݿྥچ؇ب ඖඒ૰ૌ؇റയೲ isolation َ؇ਐಶ؇؛ ඖඒዜኡ ᖄᖇ َۭ؇റയೲ ورک ሏᇚ؇ᆙᆊ-ཹྱث ؇ٞ loneliness validated კა჋݁ ܔި loneliness ۭٞ •
ඖඒ۲۔ ᜨᜈܓ ᗙᖸ؇਍ಸ ᖄᖇ

ًأڎ، ᗙᖩ ᜨ᜕ܳ Ⴄႆَ 2021 اور 2020 ᄋჳ ᗳᘑ ؇ّா஬ ڣݠض ۭٞ દઇڈߦ߳ا ா஬ّ؇۔ ඖඒዜኡ ۊࡤࡲ ܔި confound ᆙᆘܦ݆ ۲ݠ ᗙᖩ دور ᗙᖩ وً؇ ۭٞ •
ᜨ᜘ܹ༰۔ ߑߵ trends ᆙᆘ؇ٔܭ ඖඒ݁ ݬިرت دو๤ངی occupations nonremotable اور remotable

ඖඒዜኡ۔ ا۲ܾ وڢب commuting ؇ٞ flexibility caregiving ،ሏᆶ؇رݿ disability ݬఈఃۋچب، ਜಶڎاواری ᄋჳ ᠃۴ٺ؇ ඖඒዜኡ ۭٞ •

؇ٞ رஓ஑ިٹ Ⴄၖرܔ݆ ᖄᖇ ዜኞب ᄋჳ ᗳᘑ ؇ّா஬ َިٹ ۊިد ᄪᄟ؇݁گ ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ พฆ݄ڢچ ዜኞب Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ᗳᘑ۔ ๤ཚوری ߑߵ ޗިر ༠؇ص ً؇ت آරඝی
ᗳᘑ۔ ሏᇆ؇ᘛدܔ ڣިاࢱࣖ ᗙᖩ ّިازن ሏᆦࣖ Ⴄၖم-زࢾ اور retention satisfaction، ොູگچݑ دو๤ངی اور ،ඖඒ۲ ᗙᗈா஬ ૭૔ٷڎ arrangements hybrid

ሏᇆި۲۔ ඖඒዜኡ ᄪᄥڣچݱ კა჋݁ ఈః༠ف ᗙᖩ arrangement ىިرے ڢچ݄ب، ሏᇚ؇ᆙᆊ اٞ܂

ඖඒ۲؟ ݁ݯٴިط ᜨ᜕ܔٺ ނިا۲ڎ
،ᗙᗅ؇റയೲ ذොේ-พฃ۲ب ،؇ਓೋڈ وڢب-اݿٺأ݄؇ل ඖඒ݁ اس ඖඒዜኡ۔ ๤ཡۜ݁ٷ ߑߵ ๤ངوے convenience اٞ܂ ۭٞ ᄋჳ ᗳᘑ ۭٞ ޗ؇ڢب ሏᆧ ᗙᗜ؇݁گ
occupation-ݿޚں ᗳᘑ۔ ؇৆চ ۏިڑا ඖඒ݁ ݿچྨݴ ؇ਓೋڈ ௤௕ٞਵਦا ਍ಮ؇ஓ஁ڎہ ሏᇧިڢ ݁ٺأڎد ܔި ඖඒ૰ૌ؇റയೲ prescription اور اݿٺأ݄؇ل healthcare

ۚٷ؇۔ ඖඒዜኡ ؇ٞ ۚٷ؇ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ۊިد ᗙᗅ ۏዜዊިں ؇৆চ ؇৆ছ ඖඒዜኡ ݁ިازَۭ Ⴄၖ ܓިިں ܳ ان ๤ཛྷف ᜨᜤܳ اس ،ᗳᘑ ۲ިا اݿٺأ݄؇ل ᘛً޳ દઇڈߦ߳ا
ᘣۭ ٞگ ޗݠ isolation ۏ۴؇ں و۲؇ں ႟ႆܳ؇ً—ඖඒ۲ ٞ؇دہ ز ඖඒ݁ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا اߜߵات ܔᜨᜤ۔ ᘛً޳ ඖඒ᛻෫ຶ؇༥ ىܹྱފٴި اور ݁ݯٴިޗ޳ พ෶ܔ ᗙᗅ ඔඒ݁ݱٷڰ
آز݁؇ٞ؇ ᘛً޳ ۭٞ ᗙᗅ ඔඒ݁ݱٷڰ اور آᗙᖸ۔ ඖඒዜኡ اߜߵات ᗙᖩ ޗݠح ๱ངا ඖඒ݁ ۴᠔َڎاނب ଫଜ༚-ذොේ-พฃ۲ب Ⴄၕ۔ ா஬ے ሏᆶިܓ ུྱݷ ሏᆧ اߜߵ ٞ؇دہ ز Ⴄၖر
اے ،ᗙᖸި۲ load ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ remotability ᖃ۠ཹྥچ ா஬ّ؇؛ ඖඒዜኡ ިّ وݪ؇ۋب ሏᆧ ଫଓਜಶن ذොේ-พฃ۲ب ඖඒ۴᠃ ݿ؇݁ٷ؇ ሏᆶآ اے generative ᄋჳ

ඖඒዜኡ۔ ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ ݿ؇݁ٷ؇ ሏᆶآ
ۭٞ“ ި۲ ݁ޚܹص Ⴄၖ ۏݴ ඖඒዜኡ ଩ଜ༰ ሏሄو ඔඒ༟ ”؇َި۲ ඖඒ݁ occupation remotable ًأڎ ᗙᖩ “وً؇ ᗳᘑ۔ ༃ຝ๤๑฽ ،ඖඒዜኡ ܾ࿭੗ Ⴄၖ ݿྱث ؇ਓೋڈ ᆇᅛݞوری
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occupation-ݿޚں spillovers، workplace arrangements، hybrid ඖඒ݁ ᆇ໱໢چٷިں ᗳᘑ”۔ ؇ّா஬ Ⴄၖم ᖄᖇ ܓᘛݠ دن ༒ຍ؇ى ᗙᖩ ᜨ᜘۲ڰ ڣݠد
નતா஬۔ ݁ٺ؇ߜߵ ߑߵ ޗިر ෛ੼ٺܹژ ܔި Ⴄၖم remotable ۏި ඖඒ۲ ᜨ᜘ݿܦ ި۲ ނ؇݁ܭ shocks unmeasured وہ اور ਊಾڎܹٞچ؇ں

රඝاب اور ؇ٞ؇ᘗߓߨ isolation ᗙᗅ ᗙᗤ؇اݪ ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ᄋჳ ᗳᘑ ॴड़ीد ނިا۲ڎ ݿٷ۠چڎہ ݁ޚ؇ܳأۭ :ᗳᘑ ۭٞ ሏᆶ؇ᘗߑߨ ݬ؇ف ᜨᜤܳ اس
ߑߨᘗٷ؇ ඖඒዜኡ ߑߵ ޗިر ᗙᖩ prescription ሏᇆذا ݿ؇دہ ᖄᖇا ඖඒ݁۔ Ⴄၖرܔٷިں ᗙᗜوا ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ً ۊݱިݬ؇ ر۲؇، وا૭૖ٺۭ ᘙّ؇ݿ ᗙᖩ ඖඒ૰ૌ؇റയೲ ذොේ-พฃ۲ب

ᜨᜤ۲۔ ؇༰

݁ޚܹص ᜨᜤܳ ᗙᖩ દઇڈߦ߳ا
٣ܙ۔ જઍ֏ڲ׫ ᆀᅵ ڲؠոم ෕ໍف ᓴۻ༢ຖ ਙਕଯଝ ֿٞ ਗ৸ڈݗݤا ᓴਫ਼ਗ਼ا څܙ ပ࿇م ر଄ଂܙٹ :ᗳᘑ ۭٞ ۭ༶ཹྥچ ඖඒዜኡ۔ ৖৑ؤ” واีྵ ଫଐدڣ ܔި “ݿص ۭ༶ཹྥچ উॻᆇᅦ

meetings ๤ཛྷف Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ா஫ا ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ رہ ሏᇿ؇༠ ߑߵ ޗިر ሏᇚ؇ᆙᆊ ᘛً޳ ىᘛݠ ଫଐدڣ ިّ ᗙᖸآ office دن ෛ੼ٺܹژ ෛஙݧ ۲ݠ ඖඒ݁ Ⴄၖم hybrid ா஫ا
رஓ஑ިٹ ߑߵ ޗިر კა჋݁ ިّ ᗳᘑ ر۲ٺ؇ ఈః৆ছا Ⴄၖرܔ݆ ா஫ا ᗳᘑ۔ ؇൞ിݿ ި۲ isolating اور ݁ޝߜߵ وڢب ਜಸ܂ دن ިّ دے َۭ راًޚۭ informal ୍଺݁ دے

ᘛّ޳۔ พฆܹ݁ ᖃܹዜኜ ᖄᖇا ۏި ᗳᘑ ؇൞ിݿ ۲ٽ؇ ᘛً޳ ܔި ݿ؇݁ٷ؇ ሏᇚ؇ᆙᆊ ambient พฃٞگچ وا༡ڎ اس ۲ڰٺۭ
ඖඒܹٺ༠݁ڎا ๱ཏྱ༥—޳ᘛً દઇ৖৑ اڣݞاሏᆶ—آن ᄪᄥۋިݬ ሏᆧ ّڰ؇༟ܭ informal اور ᗙᗅா஬ coordinate دن office ᗙᖩ workers hybrid ඔඒ݁ݱٷڰ
ᘛً޳ راًޚۭ ሏᇚ؇ᆙᆊ ᄋჳ ᗳᘑ ؇َா஬ ૭૜ܹࡰࡲ ܔި ۋگچگب اس ۭٞ ඖඒዜኡ۔ nostalgia ඖඒ݁ ٞ؇د ሏᆧ cubicles ۭٞ ඖඒ۲۔ ᗙᗈா஬ اނ؇رہ ޗݠف ሏᆧ

ᗳᘑ۔ infrastructure
اਐ಻ޙ؇م ؇ਜ಻ اور ،؇ᘛّ ؇ّா஬ ڣݠا۲ܾ ً اّڰ؇ڢ؇ ᖃۋݱ ᖄᖇ ܔިن ᗙᖩ ᖃراًޚ ሏᇃ؇૭૙ا اਐ಻ޙ؇م ߑߵاَ؇ :ᗳᘑ ۭٞ ݿިال ଫଐዜኞ ඖඒዜኡ۔ office؟” ؇ٞ “رஓ஑ިٹ ݿިال ଫଐዜኞ

ᗳᘑ؟ ؇൞ിݿ ா஬ ڣݠا۲ܾ ᖃܔྱފ ா஬ ᘙًިۏ ༥؇ن ඖඒዜኡا

ఈః༠ݬۭ ݬ؇ف
ᗙᖸި۲ ؇ዜዊᚹ ٞ؇دہ ز workdays ᖄᖇ ᜨ᜕ᘗ ߓߨ ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ًأڎ ᗙᖩ وً؇ ݁ޚ؇ًݑ ᗙᖩ اࢾࣖازے ᗙᖩ Pallais اور Harrington Emanuel،
ᗙᗅ Ⴄၖرܔٷިں ඖඒ݁ occupations remotable ඖඒ݁۔ واܳިں ᜨ᜕۲ ر ᖃܹ৆ছا ً ۊݱިݬ؇ ،ᗙᖸި۲ රඝاب ٞ؇دہ ز ᘛً޳ ඖඒ૰ૌ؇റയೲ ذොේ-พฃ۲ب اور
waking ٞ؇دہ ز 1 .1 ߑߵ ޗިر ሏᇼިᆇ୞୘ اور ᖃܹ৆ছا hours Ⴄၖم ٞ؇دہ ز 2 .1 ً ؇ਊೋّگݠ روزاَۭ ඖඒ݁ ᖃًܹ؇݁گ ᗙᖩ occupations nonremotable
ٞ؇دہ ز ඖඒ݁ jobs remotable พᘠኡا prescriptions ذොේ-พฃ۲ب اور ۴᠔َڎاނب ذොේ-พฃ۲ب distress، พฃ۲ذ ஼஫ارے۔ ᖃܹ৆ছا hours
:ᗳᘑ ོྡྷٴچۭ દઇڈߦ߳ا ۭٞ ඖඒዜኡ۔ ܔྱݴ blanket ఈః༠ف ᗙᖩ Ⴄၖم رஓ஑ިٹ ۭٞ ᘛّ؇۔ ඖඒዜኡ ଫଓਜಶن ؇૭૩ا ඖඒ݁ ۴᠔َڎاނب ଫଜ༚-ذොේ-พฃ۲ب ᄋᄅۏٴ ،ᗳᙇߓߨ
؇൞ിݿ ߑߨ ߑߵ ܓިިں ܳ พᘠኡا اߜߵ ߓߨا ᖄᖇ ݿص Ⴄၖ ᆇᅛ޳ اس ᗳᘑ—اور พฆݿܦ ۲ٽ؇ ᘛً޳ راًޚۭ ሏᇚ؇ᆙᆊ ሏሄ ᘙّ؇ݿ اور ᗳᘑ พฆݿܦ ؇෫ຳ وڢب flexibility

ඖඒ۲۔ ሏᇿ؇༠ ሏሄ ᖃܹዜኜ ܓᘛݠ ᗙᖩ ۏ݆ ᗳᘑ
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